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El Problema

El uso que hasta ahora ha dado
México a sus recursos pesqueros

no es completo ni eficiente. Su
participacidon en la pesca de alta
mar puede calificarse como
insignificante. LLas consecuencias de
esta situacidn pueden resumirse asf:
m el abastecimiento de pescado y
productos pesqueros para el consumo
popular es bajo, menor de lo que
debiera ser y los precios que
alcanzan estos productos son muy
altos;

m la distribucidn de los productos
pesqueros destinados al consumo
nacional es desequilibrada (razcones
econdmicas de compra-venta hacen
gque las zonas urbanas reciban

una porcidn excesiva, mientras las
rurales disponen de un minimo);

m una cantidad importante de la
produccién se destina a la
exportacion;

®m las necesidades de ciertas clases
de productos (especialmente harina
de pescado) deben ser satisfechas
por medio de la importacidn.

Todo esto afecta tanto a las
condiciones de vida de los pescadores,
como al desarrollo de la industria y

a un adecuado abastecimiento que
satisfaga la demanda nacional.



Posibilidades

Lja pesca en México puede ser
apmentada:

& con la explotacién de los recursos
hasta ahora parcial o completamente
desaprovechados, como la merluza
y algunas otras existencias
demersales y pelagicas del Pacifico;
B con el incremento de la explotacidén
de otros (sardina, anchoveta,
macarela, etc.);

® dirigiendo, de acuerdo con
principios cientificos y de manejo,
la explotacidn de ciertos recursos
(camardn y tortuga por ejemplo);

B participando méis en la pesca

en el mary;

m con el cultivo de determinadas
especies (camardn, lisa, ostiones)
y areas (lagunas costeras y aguas
continentales).

La productividad de estas
pesquerias podra elevarse:

m aumentando la eficiencia por
medio de entrenamiento a los
trabajadores y modernizacién de
equipo;

® incremento y mayor
aprovechamiento de la captura;

A mejor manejo de las operaciones
en todos los sectores,

Objetivos

L_os objetivos para un programa
de desarrollo son:

®m aumentar sobre la base de una
oferta creciente, que permita un
nivel de precios adecuado, el
consumo de pescado y productos
pesqueros; asi como mejorar

la calidad del abastecimiento;

® hacer una distribucidén equilibrada;
m reducir la importacién de
productos pesqueros;

m mejorar las condiciones de vida
de los pescadores.

Y, para alcanzar estas metas, las
finalidades operacionales seran:

m crear confianza en la industria
Y sus perspectivas;

m fomentar la adopcibn de
adelantos técnicos;

| elevar el nivel de eficiencia de
la industria;

® mantener a niveles adecuados
la exportacién.



La incapacidad del mercado para
aceptar un fuerte aumento en el
suministro de productos pesqueros
puede impedir el crecimiento de una
flota y la explotacion creciente de
los recursos. A la inversa, una
gran demanda induciria a que una
flota creciera més de lo conveniente.
Lo que el mercado no puede
aumentar es la captura disponible

de los recursos. Factores
socio—econémicos y otros, pueden
influir en el crecimiento de la

flota y en la eficiencia de sus
operaciones, pero también les
resultard imposible producir més,
de los limites establecidos de

los recursos.

El tamafio y las caracteristicas
técnicas de la flota deben ajustarse,
bajo condiciones ideales, de
acuerdo con las medidas y
caracteristicas del recurso que va
a explotarse, y los servicios con
que puede contar en tierra deben
corresponder a las medidas vy
caracteristicas de la flota. De
la misma manera, la magnitud y
caracteristicas del equipo para
el manejo, procesamiento,
almacenaje y transporte de pescado
y sus productos, se planearan de
acurerdo con el tamafo y
composicién de la captura.

Por lo tanto, si podemos
determinar correctameante las
dimensiones y caracteristicas de
cada recurso, es factible planear
la organizacién de la
industria para conseguir
su maxima explotacién.
Pero si no contamos con esta
informacidén, es probable que
descuidemos algunos recursos, que
se presente una sub o una sobre -
explotacién de otros, o
sencillamente, que no contemos
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con equipo suficiente para llenar
las necesidades que cada sector
puede presentar,

Las posibilidades antes
mencionadas, para desarrollar

la pesca mexicana, indican

algunas fallas y defectos,

Sabemos que descuidamos
determinados recursos; que %
no explotamos suficientemente
algunos otros y que probablemente
existen casos en que los explotamos
mas de lo debido. Nuestras
embarcaciones no cumplen .

con las normas que rigen f%’
a los barcos de pesca modernos;
su disefio y motor son inadecuados;
las bodegas y equipo para manejar
y almacenar la captura son
generalmente anticuados; sus
equipos de navegacidn,
comunicacién y detectores de pesca
son insuficientes; por lo o
general hay méas personal
del necesario debido o
fundamentalmente a que los barcos
no tienen los medios de
automatizacién que estan siendo
introducidos en

embarcaciones pesqueras %
de otros paises. Como
consecuencia de estas deficiencias
principales los riesgos en alta mar
son muchos y la pérdida

de barcos es mayor de lo @
que debiera ser. EIl
mantenimiento de los barcos no es
bueno y sus caracteristicas
operacionales son poco

efectivas y limitadas.

Mas aln se presenta el hecho de
qgue para ciertos propdsitos
tenemos méas barcos de

los necesarios y para

otros no se dispone de los
suficientes. Al contar con
informacién detallada concerniente
CONTINUA EN LA PAG 12



Cultivo

Lagunas

El potencial productivo de la pesca de un pais no esti
determinado por la disponibilidad Y acceso a las
existencias libres - una produccién adicional se podria
obtener del cultivo. El cultivo de peces en aguas
dulces estd establecido en México y se han dado pasos
importantes para el cultivo de ostiones. Estas
actividades se podrian extender hacia lagos y presas,
especialmente a las extensas lagunas costeras ya
ciertas areas marinas. Mucho podria hacerse con la
aplicacién inmediata de técnicas establecidas., En
principio estas técnicas corresponden a la ganaderfa
avanzada: el cultivo de los pastos (aprovechamiento
méximo de una &rea), y el control de los animales
(organismos) da lugar a la creacién de nuevos
recursos para incrementar la produccién de los ya
existentes. No se puede predecir que tan grande
serfa la produccién con las précticas de cultivo, va
que las utilizadas hasta ahora son relativamente
sencillas. También es dificil anticipar el alcance

de préacticas biotecnoldgicas de aplicacién en aguas
continentales, y todavia es prematuro adelantar el
uso gue se les darfia en las dreas marinas.



importante y directa sobre la

L] -/
ApllcaC|°n de distribucién y abundancia de los

recursos. Los estudios de huevos

MetOdos y larvas proporcionan mas

informacidn; y el equipo moderno
comc la ecosonda y el sonar, la

La base de un programa de televisidon, las cAmaras submarinas
desarrollo radica en la aplicacién y los vehiculos sumergibles nos

de métodos que aumenten el ofrecen una visién directa de estos
conocimiento del hombre respecto recursos.

a los recursos con que cuenta, y
a su industria, y la divulgacidn

i . . 4
efectiva de los nuevos Biologia Pesquera
conocimientos adquiridos, para
. . . .
que su aplicacion pueda ser Los ciclos de vida de las
promovida. especies marinas son normalmente

complicados. Muchas especies
pasan los distintos periodos de su
vida en diferentes areas, viajando
de un lugar a otro durante la
secuencia de su ciclo vital que va
del huevo al adulto. Seguir estas
secuencias, al describir los

Evaluacion de Recursos

La evaluacién de los recursos
pesqueros es mucho més dificil
qgue la de otros. Esto se debe a
gue los recursos pesqueros casi
siempre permanecen ocultos.
Ademés son mbviles, pues
contfnuamente recorren las areas
donde viven. La situacidn se
complica todavia mas ya que en
algunos casos, su ambiente (la
masa de agua) también se mueve.
Para llevar a cabo su evaluacidn,
es necesario usar equipo y métodos
complicados. La mayor parte del
trabajo se realiza por medio del
anilisis de datos sobre captura y
esfuerzo de la pesca comercial,
el cual aporta una informacién
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cambios que los ejemplares de
una especie determinada sufren,
al medir la duracidén de cada
periodo de cambio, especificando
las condiciones que prevalecen en
cada lugar, requiere mucha
dedicacién en los trabajos de
investigacién ya sea en el campo
o en el laboratorio.

Ambiente

En cada fase de su vida el
organismo busca un habitat al cual
se adapta genéticamente. El
conocimiento de las condiciones
requeridas por cada especie en
cada una de estas fases, y lo que
determina la localizacidn de tales
habitats, asi como las causas por
las cuales cambian, constituye una
base para predecir la distribucibn

MAR

de estos organismos y los cambios
gue presentaran en cuanto a su
disponibilidad y densidad en lugares
determinados. Con la tecnologia
moderna el ambiente es estudiado
utilizando una gran variedad de
equipos, desde termdmetros hasta
satélites. En la primera etapa de
la investigacidn de ambiente, los
cientificos pesqueros tienen la
urgente necesidad de conformar un
"cuadro ambiental" correspondiente
a la informacién de tiempo y

clima que prestan los servicios
meteoroldgicos en tierra. Después,
necesitan llevar a cabo estudios
intensivos de las condiciones
climéaticas que prevalecen en cada
uno de los lugares donde hay
recursos.

LAGUNAS
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Tecnologia
La industria pesquera es un

ejemplo magnifico de como el
hombre aplica su ingenio para
dominar su habitat. AUn el arte
de pesca méas sencillo revela una
correspondencia entre su diseno
y las caracteristicas particulares
de la distribucién y comportamiento
de los organismos que se tratan
de capturar con él. Muchas de
estas artes y las embarcaciones
desde donde son operadas, han
permanecido sin modificacién por
miles de afios. Cambios
importantes en las embarcaciones
pesqueras (aungque no tanto en
las artes) comenzaron a aparecer
en el siglo pasado; pero ha sido
hasta la Gltima década cuando se
han presentado los grandes avances
tecnolégicos, tanto en las
embarcaciones como en las artes
y métodos de pesca. Los cascos
de los barcos han sido redisefados.
Se les ha dado més potencia a sus
motores. A la operacidén de las
artes se han introducido fuerza y
automatizacién. Con propdsitos de
navegacidén, localizacién de peces
y comunicacidon a tierra, se ha
instalado en las embarcaciones
pesqueras equipo electrdnico.
Algunas llevan consigo equipos
altamente eficientes para procesar
las capturas, y las mas modernas
son quizé tan complicadas como
cualquiera otra embarcacidn
comercial existente. Al mismao
tiemno, la tecnologia ha cambiado
los sistemas de almacenamiento,
procesamiento, manejo y transporte
del pescado y sus derivados.
Muchas veces las innovaciones
técnicas pueden ser importadas

directamente para las pesquerias
en México; pero tales impaortaciones
deben hacerse sobre la base del
conocimiento del recurso, la
estructura econdmica y la
tecnologia existentes. Por esta
razdn es imprescindible contar

con un conocimiento adecuado de

la situacidén. Algunas innovaciones,
sin embargo, deberan ser -
adaptadas con precisién a las l'
caracteristicas de las situaciones

que presenta el pafs; y para <

i3
estar en condicidn de hacer tal

modificacién serd necesario
realizar mas investigaciones.

En otros casos habri que realizar
la investigacién con objeto de
crear innovaciones especiales
acorces con los recursos y
caracteristicas de las industrias
mexicanas.

Investigacion Economica

L.os recursos forman la base sobre

la cual estad sustentada la industria
pesquera; pero las operaciones de

la industria son efectuadas por

seres humanos y la eficiencia de 15
éstos depende, entre otros factores, 1
de la organizacién industrial misma. ’
La medida de eficiencia de una
industria es la productividad de sus *
recursos y, desafortunadamente, la
productividad de las pesquerias de
México es baja. Analizar esta
situacidén, con el objeto de modifi-
carla, requiere un cuidadoso estudio
de la estructura y operacion de la
industria pesquera en base a las
condiciones de la oferta, los costos

y ganancias, posibilidades de
modificar la demanda y otras
caracteristicas.



Este estudio debe continuarse
sobre todo con la investigacidn
de produccién, mercados y
problemas de inversién.

Promocién e Informacion

El desarrollo de la investigacién,

la acumulacién de informacién y

la oferta de servicics, no son

fines en s{ mismos ni operaciones

que se realizan de una sola vez;

es necesario plantearlas como

tareas continuas. Pero una vez

reunida la informacién, ésta debe

ser divulgada entre aquellas

personas que estando en el gobierno

O en la industria puedan aplicarla

para efectuar los cambios

pertinentes que requiera la propia

industria y su manejo eficiente.
Debe asegurarse, sin embargo,

que la informacién regrese de la

industria a los investigadores, con

el fin de que los siguientes

programas de investigacién y

manejo puedan planearse de acuerdo

con las modificaciones hechas en

la industria y los cambios

naturales que se presenten en el > Producto

recurso. EIl diagrama de la derecha

presenta este movimiento de la

informacion. Los datos brutos

sobre el recurso y sobre cada sector M8 DIRECTIVA-Instruccién

de la industria, se dirigen hacia la

unidad de investigacién; luego la

informacidn fluye de la unidad de

informacidn directamente en datos

procesados, y a través del gobierno

como consejo y/o diractiva,

Secundario

GOBIERNO

—# DATOS - Hechos registrados
mmp CONSEJO- Guié de accioh
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Tecnologia
La industria pesquera es un

ejemplo magnifico de cdmo el
hombre aplica su ingenio para
dominar su habitat. Aln el arte
de pesca mas sencillo revela una
correspondencia entre su disefo
y las caracteristicas particulares
de la distribucién y comportamiento
de los organismos gque se tratan
de capturar con él. Muchas de
estas artes y las embarcaciones
desde donde son operadas, han
permanecido sin modificacién por
miles de anos. Cambios
importantes en las embarcaciones
pesqueras (aunque no tanto en
las artes) comenzaron a aparecer
en el siglo pasado; pero ha sido
hasta la Gltima década cuando se
han presentado los grandes avances
tecnoldgicos, tanto en las
embarcaciones como en las artes
y métodos de pesca. Los cascos
de los barcos han sido redisefados.
Se les ha dado mas potencia a sus
motores. A la operacidn de las
artes se han introducido fuerza y
automatizacién. Con propodsitos de
navegacidén, localizacién de peces
y comunicacién a tierra, se ha
instalado en las embarcaciones
pesqueras equipo electrdnico.
Algunas llevan consigo equipos
altamente eficientes para procesar
las capturas, y las i&s modernas
son guizé tan complicadas como
cualquiera otra embarcacién
comercial existente. Al mismo
tiemoo, la tecnologia ha cambiado
los sistemas de almacenamiento,
procesamiento, manejo y transporte
del pescado y sus derivados.
Muchas veces las innovaciones
téenicas pueden ser importadas

directamente para las pesquerias
en México; pero tales importaciones
deben hacerse sobre la base del
conocimiento del recurso, la
estructura econémica y la
tecnologia existentes. Por esta
razdn es imprescindible contar
con un conocimiento adecuado de
la situacién. Algunas innovaciones,
sin embargo, deberéan ser
adaptadas con precisidn a las
caracteristicas de las situaciones
que presenta el pafs; y para

estar en condicién de hacer tal
modificacibn serd necesario
realizar mas investigaciones.

En otros casos habrd que realizar
la investigacidén con objeto de
crear innovaciones especiales
acordes con los recursos y
caracteristicas de las industrias
mexicanas.

Investigacion Economica

Los recursos forman la base sobre
la cual estd sustentada la industria
pesquera; pero las operaciones de
la industria son efectuadas por
seres humanos vy la eficiencia de
éstos depende, entre otros factores,
de la organizacién industrial misma.
LLa medida de eficiencia de una
‘industria es la productividad de sus
recursos y, desafortunadamente, la
productividad de las pesquerias de
México es baja. Analizar esta
situacién, con el objeto de modifi-
carla, requiere un cuidadoso estudio
de la estructura y operacidn de la
industria pesqguera en base a las
condiciones de la oferta, los costos
y ganancias, posibilidades de
modificar la demanda y otras
caracter{sticas.



Creacion de la
Capacidad

Para efectuar los primeros cambios

gue mejoren la industria y continuar:

después hasta llevarla a un maximo
de eficiencia, el gobierno debe
disporier de una serie de elementos
para conducir la investigacién,
divulgar la informacién, promover
y desarrollarla y poner en vigor

las regulaciones necesarias sobre
explotacién de los recursos.
México ha adquirido bastante
experiencia en esta materia, pero
para la industria que estamos
buscando desarrollar, los servicios
existentes necesitan ser ampliados
y llevados cada vez a un més alto
nivel de eficiencia. L.os
investigadores, los divulgadores,
los inspectores, etc., tienen que
ser entrenados. Parte de esta
capacitacién puede darseles durante
sus labores normales. EIl resto a
través de cursos de corta duracién
y mesdiante la ayuda de becas.
Empero, las escuelas y
universidades deberin proporcionar
capacitacién basica a las futuras
generaciones de estos técnicos y,
con este propdsito, es prudente

que desde ahora se comiencen a
hacer arreglos con aquellas
instituciones que impartiran los
cursos necesarios. Al mismo
tiempo este entrenamiento debe
impartirse a los operarios de todos
los sectores de la industria,
especialmente al de los pescadores.

Los grupos actuales de las

escuelas de capacitacién pesquera
deben desarrollarse a fin de que,
posteriormente, puedan entrenar
patrones pesqueros, encargados

de proceso, operarios de almacenes
y mercados, etc.

Incorporacion de Expertos
Internacionales

Las caracteristicas de la actividad
pueden justificar, en un momento
dado, la utilizacién de expertos
internacionales cuyo papel seré el
de colaborar en la capacitacién de
los técnicos nacionales para
ayudarlos a planear, guiar y
participar en las investigaciones
que se realizan; ademéas de
aconsejarlos y asistirlos en cuanto
a la aplicacién de los resultados de
la investigacidn sobre la situacidn
existente. Algunos de ellos podrén
ser asignados por periodos no
menores de un aho, en cambio otros
visitarén al pais por cortas
temporadas con funcidn de
consultores. Se considera
conveniente que cada experto
trabaje en estrecha colaboracion
con la contraparte nacional de quien
se espera que, al retirarse los
expertos, tome a su cargo y prosiga
el trabajo para el cual ha sido
aconsejado y ayudado.



Estrategia General

Baséndonos en lo que sabemos de
los recursos de las aguas mexicanas
y de aquellas a las que podriamos
llegar con una flota de alta mar, con
los conocimientos que poseemos de
la industria pesquera, y reconocien-
do los defectos y deficiencias que
actualmente presentan, proponemos
el establecimiento de un complejo
efectivo de investigacidn y
desarrollo, de promocidn, admi-
nistracién y manejo.

Este complejo trabajara en
contacto con la industria pesquera
y las dependencias gubernamentales
relacionadas con ella y el personal
técnico especializado planeara y
desarrollara los programas de
investigacidn y de expansidn de los
servicios necesarios,

En esta tarea pueden participar
los expertos entrenando personal
local.y auxilidndolo en la direccidn
de la investigacién y los estudios.
También colaborarin en el anilisis
e interpretacién de los datos
colectados con el propdsito de
precisar las posibilidades que
pueden aprovecharse para alcanzar
un desarrollo practico. También
concluirén cual es la naturaleza de
dichas actividades de desarrollo.

Con todo lo anterior, podréan
proponer al gobierno las acciones
que convenga tomar a fin de
promover y ayudar al desarrollo.
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Se espera gue la industria sea
consultada frecuentemente en cuanto
a la identificacién de problemas e
interpretacidon de los resultados.
A través de un servicio efectivo de
divulgacidn se transmitirén a la
industria las conclusiones, de
manera que esta pueda tomar
iniciativas para realizar los
cambios recomendables que la
mejoraran,

Un ejemplo concreto

La estrategia para mejorar la
industria camaronera, comprende
5 cursos principales de accidn:

establecer (y asegurar la
observancia de) un régimen
pesquero apropiado a las varias
existencias de cada especie; este
régimen debe especificar la cantidad
de la captura, artes, métodos y
tiempos de pesca para cada area
camaronera;

modernizar la flota, respecto a
los barcos y artes de pesca,
equipos para manejar Y almacenar
Su captura, operaciones, servicio
Y mantenimiento;

modernizar los establecimientos
de procesado, en especial mediante



el establecimiento de un sistema
de control de calidad;

m ampliar y mejorar los habitats
de las lagunas y los esteros para
camarones en estado juvenil;

® introducir el cultivo del camardn
para produccidn comercial directa
y aumentar el reclutamiento de las
existencias silvestres.

Para definir las acciones
particulares que conforman cada
uno de estos cursos, se debe

llegar a una conclusidn y planearlas
a la luz de resultados confiables de
la investigacién. La realizacidn

de estos cursos reqguiere
contribuciones tanto del gobierno
como de la industria: cada accidn

debe ser considerada en relacién

a sus aspectos técnicos, financieros,
legales y administrativos, por los
representantes del Gobierno y de
todos los grupos que participan en
los niveles de la industria,
manteniendo para ello una estrecha
relacién de consulta entre si, a fin
de gue ninguna decisién limite o

lesione el desarrollo pesquero.

Tal es la estrategia que tenemos
‘en mente

1
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al recurso podemos corregir esta
situacién,

El manejo de la captura a bordo
no es adecuado. La mayor
parte del pescado que se
captura con el camardn es
devuelto al mar, Por supuesto que
la creacién del equipo y la préactica

necesarios para utilizar esta
ceptura, presenta varios pr*oblemas,

tanto técnicos como econom:cos
pero estos pueden ser resultos.
Esta situacién, sin embargo, no se
presenta sdlo en la pesca del
camardn sino en casi todas las
pesquerias; en cuanto al proceso
industrial y a los servicios de
almacenamiento, distribucién y
venta. Muchas veces ¢l equipo es
inferior al nivel normal y
generalmente el mecanismo del
proceso y del almacenamiento
tienen una distribucién

desigual en el pafs. @
Algunas localidades
cuentan con méas equipo que el
necesario; mientras el de otras es
insuficiente. Las operaciones
dentro de estas plantas estan
sujetas a un control minimo, y si
No se establecen algunas
reformas, es probable
que México pronto
encuentre dificultades para vender

. Sus productos pesqueros en algunos

mercados del mundo.
La desigualdad en la
disponibilidad del

&

equipo se presenta también en cuanto
a las condiciones de mercado dentro

del pais. Pocas
provincias tienen un
mercado de pescado y
aunque el mercadeo vy la capacidad

de almacenamiento en el pafis
12

estd muy por debajo de los
requeridos para el manejo de las
capturas, este equipo esti
concentrado en pocos lugares, (Jg
Ademas las instalaciones I;,a
Yy el equipo para la venta del
pescado al menudeo son poco
adecuados: los expendios apropiados
casi no existen, ni se hacen
esfuerzos complementarios para
informar sobre la disponibilidad de
productos pesqueros y para
promover su consumo.

Como consecuencia U=
de estos defectos de es-
tructura y de operacién, y del
riesgo que prevalece en
esta industria, hay falta ﬁ
de confianza en su futuro
Y renuencia a invertir en ella.
Esta falta de confianza desanima
cualqguier intento de 1ntroduc1r~
innovaciones,

En contraste con esta situacién,
la perspectiva que existe para la
industria es magnifica, ain cuando
solo tomamos en cuenta como
factores determinantes las
posibilidades enumeradas en la
pagina 2.

La accidn para solucionar este
problema se encuentra en
una escala en la cual son @
factores fundamentales el A
conocimiento sobre los recursos y

la confianza en la industria. En
estos campos encontramos —
la aplicacién del Vo
conocimiento para hﬁ
mejorar la estructura y
operacidn de la industria, lo cual

nos capacitara para resolver el
problema basico de proveer
masivamsante productos pesgueros
e incorporarlos en la dieta del
pueblo de México.



consumidor, a la izquierda con desequilibrios y
deficiencias por falta de planeacidén y a la derecha con
mejorias planeadas (aunque han sido dibujados
tomando como base la pesca camaronera, al hacerlos
se ha pensado en la estructura industrial en general).




Todo lo que pensemos acerca del desarrollo de cualquier

pesqueria, debe estar supeditado a las caracteristicas
y dimensiones del recurso.

1 aa = =y 4 = 1 ey
Los d{agr‘a- NAS representan wa esir

industria pesquera, desde el recurso hasta el

< Terciaro- mercado local '




La condicién de una industria puede medirse
en términos de ciertas caracteristicas pri-
mordiales. En el diagrama principal, ¥y
tambien en el texto, estas caracteristicas se
encuentran representadas con simbolos
Mayas”en rojo cuandc se refieren a aspectos
negativos y en verde cuando se refieren a e
aspectos positivos. A continuacidén se encuen-—
tra una clave para estos simbolos.

Uso del recurso O 2 Uso racional
o mal uso % y efectivo de
los recursos

Equipo inefectivo @ Eguipo efectivo
e inadecuado

Préacticas a Practicas
inefectivas eficientes

Mala estructura o= Estructura
(en cuanto al nimero, Y eficiente
cantidades,

ubicacion)

Manejo pobre : Manejo eficiente

Baja calidad del Alta calidad del
producto producto

Bajas ventas i';_:—g} Altas ventas
ETe

Riesgo (en la

operacién y en

la inversion)

Duda

Ignorancia @ Conocimiento

*|_os s{imbolos se han tomado del J.Eric S.
Thompson: Maya Hieroglyphic Writing.
1966, University of Oklahoma Press: Norman,
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